@zma”ﬂm
Monistorul Codisari

ORDIN NR. 302 din 2206 2022

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti

In baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfagurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si @ modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art. 18 alin. (1) din Hotérarea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National ,I|.L. Caragiale” din Bucuresti, prevazut in Anexa care face parte
integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostin{a publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Teatrului National ,|.L. Caragiale” din Bucuresti, precum si pe paginile oficiale de
internet ale autoritatii si institutiei, dupa caz.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Teatrul National ,I.L. Caragiale” din
Bucuresti vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Lucian ROMASCANU

nr. exemplar 1/3



Anex [a O.M.C. nr._ 3093 ;1 0%2.0€ . 2022

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru

Teatrul National ,I.L. Caragiale” din Bucuresti

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI

Teatrul National ,I.L. Caragiale” din Bucuresti, denumit in continuare institutia, este o institutie
publica de spectacole, de repertoriu, de importanta nationald, cu personalitate juridica, care
functioneaza in subordinea Ministerul Culturii.

Institutia este organizata si functioneaza potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr803/2005
privind stabilirea unor mdsuri pentru organizarea si functionarea Teatrului National ,I.L. Caragiale”
din Bucuresti, cu modificarile si completarile ulterioare, in conformitate cu legislatia romana in
vigoare, precum si cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al institutiei.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat,
prin bugetul Ministerului Culturii, precum si din alte surse, potrivit prevederilor legale.

Conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 803/2005, obiectivul principal al institutiei il

reprezinta promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universal, pe plan national si
international.

Pentru atingerea obiectivului mentionat institutia desfasoara urmatoarele activitati principale:
a) organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte autoritati si
institutii;
b) promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasca si
universala, clasica si contemporana;
c) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si scenografiei;
d) sprijina debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin teatru a tinerilor;

e) realizeaza sau dezvolta proiecte culturale nationale si internationale in domenii conexe artei
teatrale in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale, institutii de sp c alte
institutii de cultura si structuri de profil din tara si din strainatate;

f) realizeaza si editeaza publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le po te C “"
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CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI ’“c"r.UL oS

Misiunea Teatrului National ,I|.L. Caragiale“ din Bucuresti, in calitatea sa de institutie publica de
spectacole, accesibila si relevanta pentru toate categoriile de public, este de a oferi spectatorilor un



numar variat de piese de teatru din repertoriul romanesc si universal, clasic si contemporan, urmarind
excelenta artistica si tinand cont de traditia scenei romanesti de teatru si de curentele artistice
contemporane. Teatrul National ,l.L. Caragiale“ din Bucuresti isi va asuma si o vocatie culturald
polivalenta.

CAPITOLUL Ill - EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATIl IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia si desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic si socio-cultural
bucurestean este - datorita pozitiei de capitala pe care o ocupa orasul - unul dintre cele mai dinamice.
De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura publicului tintd (in
termeni de diversitate culturald, capacitate financiara, obiceiuri de consum cultural), precum si
varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafata si populatia de 1.883.425'
locuitori, Bucurestiul este plasat, ca marime, pe locul zece in Uniunea Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucura de o viata culturala intensd, dinamica, novatoare, sustinuta de
numeroase institutii publice de cultura, universitati dar si de entitati non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul mare al
locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera Bucurestiului statutul de cea
mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociala, culturala si teritoriala marcata prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea unor proiecte
inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locald), de statutul public sau privat, oferta
culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

In ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de cultura, precum si al locurilor ce
ofera oportunitati pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste intr-un peisaj extrem de variat.
Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang, dintre care enumeram Opera Nationala
Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Centrul National de Artd ,Tinerimea Romana“, Teatrul
National de Opera si Musical ,lon Dacian“, Centrul National al Dansului Bucuresti, Corul National de
Camera ,Madrigal - Marin Constantin” - institutii care functioneaza in subordinea Ministerului Culturii;
Teatrul de Comedie, Teatrul ,Nottara“, Teatrul ,0deon”, Teatrul ,L.S. Bulandra“, Teatrul Metropolis,
Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul , Tandarica“, Teatrul ,lon Creanga“,
Teatrul ,Masca”, Centrul National de Cultura a Romilor - Romano Kher, precum si companii constituite
sub diverse forme de organizare, ce activeaza in spatii mai mult sau mai putin conventionale,
numeroase muzee sau unitati muzeale, centre si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti,
centrul specializat al Primariei Municipiului Bucuresti (ARCUB), o serie de ONG-uri active si in domeniul
cultural, diverse institutii si organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetarilor
referitoare la sectorul cultural, targuri si saloane de carte etc.

> Date statistice generale’

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2020, u
unitati de baza si a fost formata din: 83 de teatre (62 teatre dramatice, 18 teatrg

l http:/;www.recensamantromania.ro/rezultate-2/

= Activitatea unitatilor cultural-artistice - anul 2020 - Institutul National de Statistica -
https:/finsse.rolcms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea_unitatilor_cultural_artistice_anul_2020.pdf, pag. 18-21.



marionete si 3 teatre muzicale, de estrada si de operetd), 19 filarmonici si orchestre simfonice’, 9
opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 2 circuri, 28 de centre culturale si 19 alte tipuri de institutii
culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment, care au functionat
independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea
culturii, caselor municipale de cultura sau caselor orasenesti de cultura.

Reteaua si activitatea* institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
in perioada 2019-2020

Institutii si Titluri de piese,
co i d ctacole, ii
n;gtannl e spe ac: e Spectacole : s Spectatori % Locuri '|'n
Tipul de Sp dcole concerte, - nr. reprezentati Sk persoane - salile Eropr" : =
unitate si concerte**) evenimente 5 numar locuri --
- unitati - - titluri -
2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 | 2020 2019 2020
TOTAL 175 167 | 22.137 | 12.628 | 26.422 | 10.009 | 8.074 | 1.506 | 52.720 | 52.310
Teatre
ol 62 62 2.131 1.612 | 12.648 4.851 2.816 637 24.731 24.618
Teatre de
papusi si
mafanata 17 18 654 590 4.588 1.928 670 156 4.145 3.890
(animatie)
Opere S 9 495 275 1.309 511 615 178 3.077 3.077
Teatre
muzicale, de
estrads si 3 3 108 64 382 186 110 32 1.678 2.174
opereta
Filarmonici si
orchestre 19 19 8.049 3.757 1.710 844 508 157 7.202 7.816
simfonice
Ansambluri
artistice,
trupe de dans 29 19 5.749 4.327 3.983 954 2.097 226 4.818 3.028
si de
divertisment™
Orchestre
SoBLIAre 5 5 2.108 912 466 111 288 25 - -
Coruri 2 2 974 314 122 36 37 10 500 500
Circ 2 2 5 12 56 51 62 10 1.800 1.800
Centre ZOMAN, T
27 28 1.864 765 1.158 537 871 75 - ri.?69 T1\5.407
culturale % P *\\i
Lk B0 ﬁ

*) datele se refera numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau pnc&ie»‘ﬁlln ;;a,_l%a

i ii - ‘“‘i/ 2
**) exclusiv sectiile @, MINISTRY \C“/
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**) inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul
centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale
de cultura, caselor orasenesti de cultura).

Comparativ cu anul 2019, numarul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte inregistrate in
anul 2020 a fost mai mic cu 8 unitati, diminuarea fiind determinata de scaderea numarului de
ansambluri artistice, trupe de dans si divertisment care si-au desfasurat activitatea in contextul
generat de pandemia COVID-19.

La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, in anul 2020, au
participat 1506 mii spectatori, reprezentand 18,7% din totalul spectatorllor lnreglstratl in anul
precedent. In functie de tipul institutiilor si compamllor de spectacole si concerte, in anul 2020, cei
mai multi spectatori s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 825 mii
persoane {54 8%) si la spectacolele sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si de
divertisment®, unde s-au inregistrat 226 mii spectatori (15,0%).

Cu toate acestea, in anul 2020, fata de anul 2019, numarul spectatorilor la spectacolele sustinute de
teatre a scazut cu 77,1%, iar cel al spectatorilor la spectacolele ansamblurilor artistice, trupelor de
dans si de divertisment a scazut cu 89,2%.

Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole si concerte, in perioada 2019-2020
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Tn anul 2020, la institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au inregistrat, in medie, 78
spectatori la 1000 locuitori’, fata de 417 spectatori la 1000 locuitori in anul 2019°.

Numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2020 a fost de 10009 reprezentatii, de 2,6 ori mai mic decat
cel inregistrat in anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2020 de institutiile si
companiile de spectacole, 8660 reprezentatii (86,5%) s-au desfasurat in limba roméana, 1132
reprezentatii (11,3%) in limba maghiara, 83 reprezentatii in limba germana (0,8%), 44 reprezentatj
limba idis (0,5%) si 90 reprezentatii in alta limba (reprezentand 0,9%). TR

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 4851 repreze at;n (

totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 3966 reprezentatii (81,8%) 11 fo%tin’

* Inclusiv fanfarele si ansamblurile artistice care functioneazéd independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judelene pentru
conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor orasenesti de cultura.

® Indicatorul a fost calculat cu populatia rezidents la 1 ianuarie 2020, estimatd n conditii de comparabilitate cu rezultatele definitive ale
Recensamantului Populatjei si al Locuintelor — 2011; datele sunt provizorii.
® Indicatorul a fost calculat cu populatia rezidentd la 1 iulie 2019, estimata in conditii de comparabilitate cu rezultatele definitive ale
Recens@mantului Populatjei si al Locuintelor — 2011; datele sunt definitive.
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romana, 783 reprezentatii (16,1%) in limba maghiara, 58 reprezentatii (1,2%) in limba germana si 44
reprezentatii (0,9%) au fost in limba idis.

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la teatrele de
papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 167 reprezentatii au fost sustinute in limba maghiara
si 20 reprezentatii in limba germana.

Numarul spectacolelor*) sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, dupa
limba in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2020

- numar reprezentatii -

Din total, dupa limba in care s-au desfasurat
Spectacole spectacolele
Tipul de unitate .
total romana maghiara germana idis Iian:tt?é
TOTAL 10.009 8.660 1.132 83 44 90
Teatre dramatice 4.851 3.966 783 58 44
Teatre de papusi si marionete
(animatie) 1.928 1.741 167 20
Opere 511 381 40 - 90
Teatre muzicale, de estrada si de f _
opereta (86 Aes
Filarmonici si orchestre simfonice 844 844 - e
Ansambluri artistice, trupe de
dans, de divertisment™” 954 B 142 3
Orchestre populare 111 111 - -
Coruri 36 36 - - -
Circ 51 56 - -
Centre culturale 537 537 - - - -

") Datele se refera numai la spectacole sustinute in tara.

™) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul
centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor
municipale de cultura, caselor orasenesti de cultura).

Un numar de 954 spectacole au fost sustinute in anul 2020 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (787 reprezentatii sustinute de
ansamblurile artistice, 4 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 12 reprezentatii sustinute de
trupele de divertisment si 151 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale), dintre
acestea, 807 reprezentatii (84,6%) au fost sustinute in limba romana. Din cele 787 spectacole
sustinute de ansamblurile artistice, 140 de reprezentatii (17,8% dintre reprezentatii) au fost sustinute
in limba maghiara si 5 reprezentatii (0,6% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba germana.

Operele au sustinut 511 spectacole, dintre care 40 de reprezentatii in limba maghiara si 90 de
reprezentatii in alta limba. Teatrele muzicale, de estrada si de opereta, fi ol si orchestrele
simfonice, orchestrele populare, trupele de divertisment, corul, circurile, lte institutii
de spectacole si concerte (fanfare si ansambluri artistice care functionea
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centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale
de cultura, caselor orasenesti de cultura) au sustinut reprezentatii numai in limba romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2020 in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte a fost de 12607 persoane, cu 426 persoane mai putin decat in anul 2019. Dintre
acestea, 45,9% (5786 persoane) au fost persoane de sex feminin. Din totalul personalului, 59,4% (7485
persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de specialitate, 20,2% (2543 persoane)
de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,4% (2579 persoane) de personalul cu functii
administrative de specialitate.

In profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Centru (34 unitati de baza si 13 sectii), urmata de regiunea Bucuresti-Ilfov (33 unitati de
baza si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (15 unitati de baza si 2 sectii) si Sud-Muntenia
(11 unitati de baza si 13 sectii). in ceea ce prwe;te numarul reprezentatulor sustinute in anul 2020,

cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-llfov (2432 reprezentatii) si
Centru (2045 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Sud-
Muntenia (603 reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la
spectacolele institutiilor si companiilor de spectacole si concerte sustinute atat in salile de spectacole,
cat si in aer liber, cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-llfov (481 mii
spectatori) si Centru (233 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile
Sud-Muntenia (87 mii spectatori) si Vest (81 mii spectatori).

Din punct de vedere al repartizarii unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial (la nivelul
judetelor si al Municipiului Bucuresti) cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se
regasesc in Municipiul Bucuresti (32 unitati de baza si 11 sectii), unde au avut loc si cele mai multe
reprezentatii (2428 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (480 mii
spectatori, respectiv 31,9% din totalul spectatorilor la nivel national). In privinta marimii retelei
institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele
Brasov (12 unitati de baza si 3 sectii), Ctuj (8 unitati de baza si o sectie) si Timis (7 unitati de baza si o
sectie).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Sibiu
(526 reprezentatii) si lasi (523 reprezentatii), iar cei mai multi spectatori s-au inregistrat in judetele
Sibiu (89 mii spectatori) si Cluj (77 mii spectatori). Cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in
judetele: Teleorman (15 reprezentatii), ), lalomita (11 reprezentatii) si Ilfov (4 reprezentatii), iar cei
mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele Giurgiu (3 mii spectatori) si Ilfov (o mie de
spectatori).

in anul 2020, institutiile si companiile de spectacole si concerte au sustinut in striinatate un numar de
89 reprezentatii, comparativ cu un numar de 763 reprezentatii sustinute in anul 2019. Cele mai multe
reprezentatii sustinute in strainatate in anul 2020 au fost sustinute de teatrele dramatice (33
reprezentatii) si de ansamblurile artistice (20 reprezentatii). La evenimentele sustinute in strainatate
de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au prezentat 72 piese si titluri din repertoriul
curent (877 piese si titluri in anul 2019), dintre acestea un numar de 21 titluri si piese au fost
prezentate in turnee, 26 titluri si piese la festivaluri de gen si 25 titluri si piese la alte evenimente
culturale organizate in strainatate. La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de
spectacole si concerte au participat un numar de 28 mii spectatori (469 mii in anul 2019).

> Diferente regionale - Teatre’

Teatrele din regiunile Vest 51 Bucuresti-Ilfov par a fi cele mal VlZlblle (54% sir

de teatre. Regiunile Centru si Sud-Vest inregistreaza procente ale perceptiei po
inregistrat la nivel national (33%).

lnsmutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 52. http:/fwww.culturadata. rofwp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.
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Teatre (dramatice si de animatie)

- La nivel natienal
<L ’SE 98 se teatre active
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12 teatre dramatice
8 teatre cle anmatie

& teatre dramatice
3 teatre de animatle

LEGENDA

% Nurnir total de teatre active {dramatice s
de animatie)la nivelul reglunii de dezveltare

= Numar total de teatre active (dramatice si de animatie)
rswut 12300000 de locuitorl

- : L.

latiei asupra v ]
inlocalitatea de resadinta

» Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de COVID-19®

Potrivit datelor de pe pagina de internet a Institutului National pentru Cercetare si Formare in Cultura,
studiul a avut in vedere intentia romanilor de participa la o serie de activitati si evenimente de timp

liber, atéat culturale, cat $1' non-culturale.

part|c1parea la spectacole de muzica in aer liber.

B https://culturadatainteractiv.ro/tendinte-ale-consumului-cultural-in-pandemie/forme-de-consum-cultural-public-in-contextul-pandemiei-de-covid-
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Intentia de a participa la evenimente culturale:

¢ mers la teatru:

Mers la teatru

[Va rugam sa ne spuneti daca in urmatoarele 6 luni intentionati s3 realizati urmatoarele activitatiin
timpul dumneavoastr liber?]

in spatii deschise

Bl DA, indiferent de cum va evolua situatia generata de COVID-19
B DA, daca situatia generata de COVID-19 ramane la fel sau se imbunatateste
B NU, indiferent de situatia generata de COVID-19

« participarea la spectacole de muzica (orice gen):

Participarea la spectacole de muzica {(orice gen)

[Va rugam sa ne spuneti dacd in urmatoarele 6 luni intentionati sé realizati urmatoarele activi
timpul dumneavoastr liber?]

in spatii inchise n aer liber

DA, indiferent de cum va evolua situatia generat3 de COVID-19
B DA, daca situatia generata de COVID-19 ramane [a fel sau se imbunatateste
@ NU, indiferent de situatia generata de COVID-19
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr. 1;

» Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei - anii 2020-2022 - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent’
e 1836 - 1852 - inceputurile
1834 - la fiinta Societatea Filarmonica la initiativa lui lon Heliade Radulescu si lon Campineanu;

1836 - Societatea Filarmonica cumpara Hanul Campinencii pentru a construi cladirea Teatrului
National;

1840 - Domnitorul Alexandru Ghica aproba proiectul;

1845 - Este ales planul arhitectului vienez Heft; cladirea, construita in stil baroc, va exista pana in
anul 1944, cand va fi bombardata de catre nazisti.

e 1852 - 1864 - Teatrul cel Mare

1852 - Se deschide Teatrul cel Mare din Bucuresti, primul director fiind Costache Caragiale. Sala de
spectacole, cu o capacitate redusa, construita initial pentru protipendada, a fost marita pentru a
cuprinde si alte categorii de spectatori;

Prima reprezentatie are loc la 21 decembrie 1852 cu piesa ,,Zoe sau Un amor romanesc” ;

1853 - Actorul Matei Millo joaca pentru prima oara in Bucuresti piesa ,,Chirita in provincie” de Vasile
Alecsandri; acest spectacol reprezinta debutul dramaturgului in repertoriul teatral bucurestean;

1861 - Premiera nationala a piesei ,,Hamlet” de William Shakespeare.
o 1864 - 1877 - Oficializarea Teatrului National

1864 - Teatrul cel Mare devine institutie publica de cultura cand, printr-un decret semnat de primul
ministru de atunci, Mihail Kogalniceanu, ,s-a hotarat sa se ia pe contul statului si sa devina institutie
nationala”;

1867 - Premiera piesei ,,Razvan si Vidra” de Bogdan Petriceicu Hasdeu;

1875 - Alexandru Odobescu, director al teatrului, pune pe frontispiciu numele institutiei: Teatru
National;

1877 - Din initiativa lui lon Ghica, director al teatrului, Parlamentul promulga Legea teatrelor,
inspirata de regulamentul Comediei Franceze, regulament redactat de Napoleon;

n timpul Razboiului de Independenta teatrul organizeaza reprezentatii in folosul ;oléiq\
pentru intretinerea spitalelor. n timpul reprezentatiilor, publicul era tinut la curer't cu e_
de pe front. -

e 1879 - 1918 - Afirmarea dramaturgiei romanesti \-\;‘.e;_— i >
1879 - Premiera piesei ,,0 noapte furtunoasa” de lon Luca Caragiale; T
1880 - Incep sa fie puse n scena piesele de rezistenta din dramaturgia lui Vasile Alecsandri: Despot
Voda, Fantana Blanduziei, Ovidiu;

? Date puse Ia dispozitie de catre institutie



1884 - Are loc premiera piesei O scrisoare pierduta de lon Luca Caragiale cu Constantin Nottara
(Tipatescu) si Aristita Romanescu (Zoe);

- Are loc spectacolul Fantana Blanduziei cu Constantin Nottara in rolul lui Horatiu si Aristita
Romanescu in rolul Getei;

1902 - Are loc premiera piesei Vlaicu Voda de Alexandru Davila cu Constantin Nottara in rolul titular
si Agatha Barsescu, societara la Burg Theater din Viena, in rolul doamnei Clara;

1909 - 1910- Premiera trilogiei lui Barbu Stefanescu Delavrancea: Apus de
soare, Viforul, Luceafarul cu Constantin Nottara, Petre Liciu, lon Petrescu si Constanta Demetriade;

1912 - Premiera piesei Hamlet de William Shakespeare cu Aristide Demetriade in rolul titular;
spectacolul se reprezinta pana in 1929;

1916 - Premiera piesei Patima Rosie de Mihail Sorbu cu Elvira Popescu, lon Brezeanu;
1916 - 1918 - In timpul primului razboi mondial Trupa Teatrului National se refugiaza la lasi.
e 1919 - 1944 - Perioada interbelica si cel de-al doilea razboi mondial

1919 - Primul turneu oficial al Teatrului National Bucuresti in Transilvania si Banat cu dramele Apus
de soare de Barbu Stefanescu Delavrancea si Razvan si Vidra de Bogdan Petriceicu Hasdeu;

1922 - Premiera piesei Suflete tari de Camil Petrescu; in distributie: Maria Filotti si George Ciprian;
- Victor lon Popa debuteaza la Teatrul National cu drama Ciuta;

1927 - George Calboreanu, lon Sarbul, lon Brezeanu si Sonia Cluceru interpreteaza in premiera
piesa Omul cu martoaga de George Ciprian;

1929 - Are loc reprezentatia dramei Mesterul Manole de Lucian Blaga in regia lui Soare Z. Soare;

1931 - Teatrologul lon Marin Sadoveanu incepe ciclul de conferinte experimentale insotite de
fragmente dramatice;

1932 - Premiera comediei Titanic Vals de Tudor Musatescu, cu George Calboreanu, lon Fintesteanu,
Sonia Cluceru si altii;

1934 - Doi mari actori, lon Manolescu si George Ciprian interpreteaza alternativ, rolul lui Richard al
[lI-lea din tragedia shakespeareana;

- Debuteaza pe scena Nationalului G.M. Zamfirescu cu piesa Idolul si lon Anapoda;

1939 - Camil Petrescu, director al Teatrului National, inaugureaza o scoala de regie experimentala.
Ingerul a vestit pe Maria de Paul Claudel, regia lon Sava cu tanarul actor Emil Botta;

1940 - La Studioul Teatrului National se joaca piesa Capul de ratoi de George Ciprian;

1941 - 1944 - Directoratul lui Liviu Rebreanu; au loc mai multe evenimente teatrale dintre care: Din
jale se intrupeaza Electra de Eugene O’Neill in care George Vraca joaca 3 roluri la 3 varste diferite;
Valeriu Valentineanu, George Vraca si George Calboreanu au jucat succesiv rolul titular din Hamlet de
William Shakespeare, eveniment numit in epoca ,,Batalia celor trei Hamleti”;

1942 - la fiinta Muzeul Teatrului National prin stradania lui George Franga;

24 august 1944 - Cladirea Teatrului National din Calea Victoriei este partial distrusa in timpul
bombardamentului de la sfarsitul celui de-al doilea razboi mondial.

=n

e 1944 - 1948 - Tranzitia spre ,,0 lume noua

1944 - 1948 - Asaltul ideologiei comuniste de tip bolsevic: se impun in teatru autori si titluri care
slujesc directia ideologica a partidului: Cetatea de foc de Mihail Davidoglu, Pentru fericirea
poporului si larba rea de Aurel Baranga, Ziua cea mare de Maria Banus —Tetusileatrul National din
Bucuresti nu abdica de la menirea sa si cultiva mai departe marele re e%“r orju:’ t Voda de Vasile
Alecsandri in 1945 (scoasa din repertoriu pentru tiradele sale patnéilcer} ﬁd‘i’ 'ca Popescu de Camil

......

Petrescu Tn 1945; premiera absoluta a comediei Ultima ora de M1hﬁll Selpasfg
&5
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Niky Atanasiu, Marcela Demetriad in 1946; Macbeth de William Shakespeare, regia lui lon Sava in 1946
cu Marietta Anca si Emil Botta in distributie, Romeo si Julieta de William Shakespeare 1in
1948; Teatrul continua sa functioneze in salile: Comedia (Majestic), Studio din Piata Amzei , salile de
festivitati ale liceelor Sfantul Sava si Matei Basarab, Cercul Militar; dupa o vreme, ramane doar cu
salile Comedia si Studio.

e 1948 - 1973

1948 - 1951 - Trilogia satirica a li I.L. Caragiale in regia lui Sica Alexandrescu: 1948 - O scrisoare
pierduta, 1949 - O noapte furtunoasa, 1951 - D ale carnavalului cu Alexandru Giugaru, Grigore
Vasiliu Birlic, lon Fintesteanu, Radu Beligan, Elvira Godeanu, Silvia Dumitrescu Timica, lon Talianu si
altii;

1952 - Se sarbatoreste centenarul Teatrului National si primeste numele lui lon Luca Caragiale;

1953 - Premiera piesei Revizorul de Gogol, cu Radu Beligan, Alexandru Giugaru, Grigore Vasiliu Birlic,
Marcel Anghelescu in regia lui Sica Alexandrescu; spectacol foarte apreciat in turneul moscovit din
1956;

1956 - Turneul parizian cu O scrisoare pierduta de |.L.Caragiale in regia lui Sica Alexandrescu;
- Premiera postbelica a dramei Apus de soare de B.Stefanescu Delavrancea cu George Calboreanu in
rolul principal;

1957 - Turneu cu Badaranii de Carlo Goldoni in regia lui Sica Alexandrescu la Venetia; din distributie
au facut parte: Grigore Vasiliu Birlic, Alexandru Giugaru, Radu Beligan, George Calboreanu, Silvia
Dumitrescu Timica, Tantzi Cocea;

1962 - Se sarbatoreste semicentenarul mortii lui I.L. Caragiale; se reiau comediile in regia lui Sica
Alexandrescu cu distributiile amintite (rolul lui Zoe este interpretat de Carmen Stanescu) si are loc o
noua premiera a comediei Conu Leonida fata cu reactiunea interpretata in travesti de Grigore Vasiliu
Birlic si Alexandru Giugaru;

1965 - Dupa o absenta de cateva decenii se reia Vlaicu Voda de Alexandru Davila cu George
Calboreanu n rolul titular;

- Eugen lonescu la Teatrul National: Regele moare in regia lui Moni Ghelerter; din distributie: Aura
Buzescu, Stefan Mihailescu Braila, Valeria Gagealov si Nicolae Brancomir;

1967 - Marin Preda debuteaza la National cu piesa Martin Borman, in regia Soranei Coroama Stanca;
intre 1969 si 1989 Radu Beligan este directorul general al Teatrului National.

1969 -Se reia in viziunea regizorala ineditda a lui Horea Popescu, adaptarea piesei Coana
Chirita semnata de Tudor Musatescu si Horea Popescu; din distributie: Draga Olteanu Matei, Eugenia
Popovici, Alexandru Giugaru, Dem Radulescu, Florin Piersic si altii;

1971 - Actorul lon Fintesteanu semneaza regia piesei Take, lanke si Cadar in care interpreteaza si
rolul lui lanke alaturi de Alexandru Giugaru si Marcel Anghelescu;

e 1973 - 1989 - Teatrul National in noua cladire

21 Decembrie 1973 - este inaugurata noua cladire a Teatrului National cu trei sali de spectacol: Sala
Mare, Sala Mica si Sala Atelier; Proiectul initial (1964-1973) a fost semnat de arhitectii Horia Maicu,
Romeo Belea, Nicolae Cucu, iar structura de rezistenta de inginerul Alexandru Cismigiu. Arhitectura
cladirii se inscria in modernismul anilor '60, dar a ramas neterminata la exterior. Forma de "palarie”
care i-a devenit simbol, i-a fost fatidica. Faptul ca forma cladirii nu amintea de o "casa" in sens clasic
si aducea cu o palarie, pare sa fi fost cauza pentru care Ceausescu a cerut in 19
la Sala Mare, remodelarea ei, atét la exterior, cat si la interior. In urma modific; r-a aparut\o noua

sala, Sala Amfiteatru;

Sala Mare: Reprezentatia inaugurala a fost un hibrid: prima parte dinty

ilegalistilor, Simfonia patetica semnatd de Aurel Baranga si ultimele do \s,‘?@téf '
~- AU
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istorica Apus de soare de Delavrancea; la inaugurare a participat familia Ceausescu, fiind pentru
prima si ultima data cand au fost prezenti la un spectacol al Teatrului National;

Sala Mica: s-a inaugurat cu doua piese puse in scena de lon Cojar in doua formule de sala diferite: in
spatiul ,arena” s-a reprezentat Napasta de I.L. Caragiale cu Florin Piersic, Silvia Popovici, Costel
Constantin si altii si in spatiul ,,italian” Conu Leonida fata cu reactiunea de I.L. Caragiale cu Raluca
Zamfirescu si Dem Radulescu;

Sala Atelier: s-a deschis in 1975 cu drama Capul de Mihnea Gheorghiu;

30 decembrie 1974 - Premiera absolutd a dramei Danton dupa o jumatate de secol de cand Camil
Petrescu a scris-o, cu Mircea Albulescu in rolul principal. Un spectacol monumental semnat de Horea
Popescu, a carui montare grandioasa nu era posibila decat pe Scena Mare datorita dotarilor tehnice
complexe si a dimensiunilor mari (adancime si largime). Scenografia grandioasa a fost creatia lui Paul
Bortnoski;

1975 - Premiera piesei Comedie de moda veche de Alexei Arbuzov, cu Carmen Stanescu si Mihai
Fotino, spectacol care s-a jucat timp de 15 ani;

1976 - Premiera piesei Richard al lll-lea de William Shakespeare cu Radu Beligan in rolul principal;
1977 - Romulus cel Mare de Friedrich Diirenmatt, cu Radu Beligan, Nicolae Brancomir, Gheorghe
Dinica, Mihai Fotino, Simona Bondoc si altii.

1978 - O noua montare a piesei Caruta cu paiate de Mircea Stefanescu in care sunt evocate momente
din inceputurile teatrului romanesc;

- Fata din Andros de Terentiu in regia lui Grigore Gonta; spectacol care s-a bucurat de succes in
turneele din strainatate;

- Generoasa fundatie de Antonio Buero Vallejo in regia lui Horia Popescu cu Ovidiu luliu Moldovan,
Mircea Albulescu, Ilinca Tomoroveanu, Gheorghe Cozorici;

1979 - A treia teapa de Marin Sorescu in regia Sandei Manu cu Mircea Albulescu, George Motoi, Adrian
Pintea, Florin Piersic si Amza Pellea;

- O scrisoare pierduta in regia lui Radu Beligan cu Costel Constantin, Marin Moraru, Mihai Fotino, Dem
Radulescu, Tamara Cretulescu si altii;

1980 - Constantin Rautchi interpreteaza rolul titular in piesa Hagi Tudose de Delavrancea, in regia lui
lon Cojar;

- Caligula de Albert Camus in regia lui Horea Popescu cu Ovidiu luliu Moldovan, Radu Beligan,
Gheorghe Cozorici, Constantin Dinulescu, Silvia Popovici si altii;

1981 - Marin Preda dramatizeaza cunoscutul sau roman la sub numele Tineretea lui Moromote cu
Gheorghe Cozorici, Silvia Popovici, Emanoil Petrut, Florina Cercel, Matei Alexandru, Traian Stanescu
si altii;

1982 - Plosnita de Vladimir Maiakovski, in regia lui Horea Popescu, cu Dem Radulescu, Coca
Andronescu, Simona Bondoc, Gheorghe Dinica, Mihai Fotino, si altii;

1983 - Zbor deasupra unui cuib de cuci de Dale Wasserman, in regia lui Horea Popescu cu Claudiu
Bleont, Florin Piersic, Olga Delia Mateescu, Gheorghe Cozorici, George Motoi, Emanoil Petrut, Costel
Constantin si altii;

- Titanic Vals de Tudor Musatescu in regia lui Mihai Berechet cu Radu Beligan, Florina Cercel,
Constantin Dinulescu, lleana Stana lonescu;
.-ii‘\;“,:l'-},}} ?
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1989 - Fresca istorica Mostenirea de Titus Popovici in regia lui Horea Popescu si Mihai Manolescu cu
Gheorghe Cozorici, Radu Beligan, Florin Piersic, Ilinca Tomoroveanu, Ovidiu luliu Moldovan, Traian
Stanescu si altii.

e 1990 - 2016 -Teatrul National dupa 1989
Intre 1990 si 1993 Andrei Serban este directorul general al Teatrului National.

1990 - Se monteaza, in regia lui Andrei Serban Trilogia antica (Sofocle - Electra; Euripide - Medeea;
Euripide - Troienele) cu: Maia Morgenstern, Ovidiu luliu. Moldovan, Ilinca Tomoroveanu, Adela
Marculescu, Olga Delia Mateescu, Ileana Stana lonescu, loana Bulca, Claudiu Bleont, Leopoldina
Balanuta, Mircea Rusu, Florina Cercel si altii;

1991 - Avram lancu de Lucian Blaga in regia lui Horea Popescu cu Ovidiu luliu Moldovan, Traian
Stanescu, Silvia Popovici, Gheorghe Cozorici, Valentin Uritescu si altii;

- Noaptea regilor de William Shakespeare in regia lui Andrei Serban cu Ovidiu luliu Moldovan, Maia
Morgenstern, Dan Puric, Gheorghe Dinica, Costel Constantin, Carmen Galin si altii;

1992 -Andrei Serban semneaza o noua versiune scenica a piesei Livada de visini de Cehov, avandu-le
ca protagoniste pe Leopoldina Balanuta si Ileana Stana lonescu;

1993 - In premiera pe tara se reprezinta piesa Ghetou de J. Sobol, in regia lui Victor loan Frunza cu
Maia Morgenstern, Mircea Rusu si altii;

intre 1993 si 1996 Fanus Neagu este directorul general al Teatrului National.

1994 - Feeria Ondine de Jean Giradoux este pusa in scena de Horea Popescu cu Adrian Pintea, Marius
Bodochi, Tania Popa si Mircea Albulescu.

- Romeo si Julieta de William Shakespeare, in regia lui Beatrice Bleont cu Teodora Campineanu,
George Calin, Claudiu Bleont, Silvia Nastase, Constantin Dinulescu si altii.

intre 1996 si 2000 lon Cojar este directorul general al Teatrului National.

1997 - Monodrama Paracliserul de Marin Sorescu este interpretata de Damian Crasmaru in regia lui
Felix Alexa;

- Bacantele de Euripide in regia lui Mihai Manutiu cu Ovidiu luliu Moldovan, Florina Cercel, Marius
Bodochi;

- Toujours I’amour, un spectacol de Dan Puric cu Dan Puric si Carmen Ungureanu;

1998 -Numele trandafirului de Umberto Eco, in regia lui Grigore Gonta cu Radu Beligan, Mircea
Albulescu, George Motoi, Constantin Dinulescu si altii, in premiera mondiala la Teatrul National;

1999 - O scrisoare pierduta de |.L.Caragiale, in regia lui Alexandru Tocilescu cu lon Lucian, Stefan
lordache, George Ivascu, Magda Catone si altii;

intre 2000 si 2004 Dinu Sararu este directorul general al Teatrului National.

2001 - Cadavrul viu de L.N. Tolstoi in regia lui Gelu Colceag cu Mircea Rusu, Ilinca Tomoroveanu,
Maria Popistasu, Maria Buza, Marius Bodochi, Mircea Albulescu, Simona Bondoc;
- Take, lanke si Cadar de V.l. Popa in regia lui Grigore Gonta cu Radu Beligan, Marin Moraru,
Gheorghe Dinica;

2002 - O noapte furtunoasa in regia lui Felix Alexa, cu Irina Movila, Dan Puric, lleana Olteanu,
Medeea Marinescu si altii;

- Celalalt Cioran dupa caietele lui Emil Cioran, spectacol - atelier de Radu Penciulescu si
cu Ovidiu luliu Moldovan in rolul principal;
MIHiSIPLI
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2003 - Visul unei nopti de vara de William Shakespeare, in regia lui Felix Alexa cu M pus
Irina Movila, Monica Davidescu, Dan Puric, Marius Manole, Liviu Lucaci;

Din Mai 2005, lon Caramitru devine, prin concurs, directorul general al Teatrului Nagion
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Primul mandat, 2005-2011, este dedicat reformei institutionale, alocarii resurselor necesare
activitatii teatrului pe proiecte si programe, dar si, mai ales, pregatirii consolidarii, refacerii si
refunctionalizarii cladirii emblematice din centrul Capitalei, program gandit pentru perioada 2011-
2015 si finalizat in al doilea mandat. Nationalul a lansat, incepand din ijulie 2005, 19 programe
multianuale. Tn cadrul acestora, la sediu au fost realizate 41 de noi premiere (productii artistice), 6
ateliere si 90 de conferinte. Prezenta regizorilor de prestigiu, cu simt pedagogic, in realizarea
repertoriului TNB a intretinut o atmosfera de creativitate in colectiv iar stilul de joc al companiei TNB
s-a apropiat de un realism mai accentuat. Catalina Buzoianu, Yuri Kordonsky, Alexandru Tocilescu,
Felix Alexa, Alexandru Tocilescu, Petrika lonescu au montat pe scenele TNB.

Al doilea mandat a fost dedicat reconstructiei (1 Aprilie 2011 - 18 Aprilie 2015). Obiectivul principal
al managementului in aceasta perioada l-a constituit dezvoltarea Teatrului National ”I.L. Caragiale”
din Bucuresti prin implementarea proiectului «Stabilitatea si siguranta in exploatare, optimizarea
functional@, tehnologica si organizatorica a ansamblului institutional Teatrul National ,,I.L.Caragiale*
din Bucuresti corpurile A, B, C si D», adaptand activitatea institutiei la etapele de realizare a
proiectului.

TNB a continuat sa joace in conditii de santier: se reface corpul B, dar se joaca in corpul A si corpul C
(aprilie 2011 - noiembrie 2012); se reface Corpul C, dar se joaca in corpul A si corpul B (noiembrie
2012 - noiembrie 2013); abia dupa finalizarea corpurilor B si C se trece la consolidarea si
refunctionalizarea corpului Salii Mari (august 2013 - aprilie 2015).

Metamorfoza spectaculoasa a TNB a prins contur, transformarea Teatrului National intr-o agora
culturala devine realitate, iar viziunea unui Teatru NOU pentru un public NOU se materializeaza
vizibil.

Al treilea mandat, 2016-2021, a insemnat remodelarea si optimizarea organizatorica a teatrului in
conformitate cu noua misiune asumata dupa finalizarea reconstructiei.

- Vocatia culturald polivalenta a Teatrului National este realizata, pe langa proiectul teatral -
structurat pe sali, continuarea si consolidarea Programului ”9G la TNB” - gandit si lansat inca din 2014
si devenit, intre timp, model si obiectiv preluat de Ministerul Culturii -, precum si gazduirea ori
realizarea in co-productie a unor spectacole ale sectorului independent sau ale studentilor, din
ultimul an de studiu - licenta sau masterat, de la institutiile de invatamant universitar din domeniul
teatrului. Remodelarea institutionala a insemnat si continuarea si dezvoltarea programul H‘_\cultural
parateatral, desfasurat si dincolo de scene, in Sala Media, in foaiere si spatiile/ex _'k’lgjo e, la
Biblioteca si Muzeul Teatrului. Teatrul s-a deschls - prin tururi ghidate - catre publicul e a il
cunoasca, de la subsol pana la sala in aer liber si terasa, precum si pentru cel iu ft._or

muzica, poezie, fotografie, dans.




4.2 - Criterii de performanta ale institutiei pentru perioada 01.01.2019-05.2022"°

ot Indicatori de performanta 2019 2020 2021 it
Cheltuieli pe beneficiar*, din care 200.69 lei | 201.45 lei | 435.95 lei 223 lei
1 cheltuieli pe beneficiar, din VP 46.11 lei 14.32 lei | 28.45 lei 34.23 lei
cheltuieli pe beneficiar, din subventie 154.58 lei 187.13 lei | 407.50 lei 188.77 lei
2 Fonduri nerambursabile atrase 0 238.580 26.517 0
3 Numar de activitati educationale +230 +100 +150 +180
4 Numar de aparitii media +1000 +700 +750 +550
5 | Numar de beneficiari neplatitori, la sediu 36.809 1.437 11.039 12.604
6 Numar de beneficiari platitori, la sediu 221.327 69.783 64.200 64.051
7 Numar de beneficiari in deplasare** 18.000 188.841** | 45.149* 28.046**
Numar de expozitii 20 6 8 5
8 Numar de reprezentatii la sediu 853 335 425 347
Numar de reprezentatii in deplasare 31 114 0 7
Frecventa medie zilnica 824 807 330 693
9 Numar de proiecte/actiuni culturale +1000 +450 +500 +600
10 | Venituri proprii din activitatea de baza 10'9?3'270 2'93{:]? L 2.452.992 | 3.255.210 lei
11 Venituri prop;i; c;:lrigoarliligr?)ctivité;i (incl. 2.9{{2{010 542[é1i43 97%(.3?74 293.186 lei

* calculul din acest tabel este realizat dupa formula plati efectuate / nr. de beneflcr@mm P

**la criteriul 7 a fost introdus si numarul de spectatori neplatitori pentru xfeprez

difuzate online gratuit.

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)"

tiile
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in aprilie 2015, la Teatrul National s-au finalizat lucrarile privind «Stabilitatea si siguranta in
exploatare, optimizarea functionala, tehnologica si organizatorica a ansamblului institutional
Teatrul National ,Il.L.Caragiale“ din Bucuresti corpurile A, B, C si D». Practic, din momentul

inceperii lucrarilor,

in aprilie 2011,

artistica.

' date puse la dispozitie de catre institutie.
' date puse la dispozitie de catre institutie.

activitatea de reabilitare a evoluat in paralel cu cea
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Obtinerea unui teatru cu sapte spatii de joc - sase sali si un amfiteatru in aer liber - nu a fost un
scop in sine, ci a fost rezultatul firesc al actiunii de refunctionalizare.

Refunctionalizarea a fost realizata astfel incat sa asigure o integrare armonioasa si organica a
tuturor tipurilor de spatii in ansamblul cladirii. Noile sali de spectacole, ca de altfel si cele care
existau, au fost revitalizate sau chiar redesenate - cazul Salii Mari. Fiecare sala ofera accesul
direct, nemijlocit, la cabinele actorilor, dar si la propriile depozite de decoruri si la cele trei
lifturi mari de decor.

Spatiul public interior, de cca 6500 mp, cuprinzand salile de expozitie, cafenelele, libraria,
muzeul este realizat ca un spatiu continuu, cursiv, din care se poate accede la oricare dintre
salile de spectacol. Fiecare dintre aceste spatii are foaierele transformate in expozitii de arta
plastica dedicate cate unui marte artist roman: Salisteanu, Lucaci, Gheorghiu, Flamand,
Stendhl, Moisescu, Setran, Anghel. La toata aceasta colectie de valori trebuie adaugate lucrarile
lui Han, Paciurea, Medrea, Guguianu, Kasargian, Pater - proprietate a Nationalului - si care isi
vor gasi locul in Muzeul Teatrului, care este in curs de reamenajare.

Dupa finalizarea lucrarilor, la dispozitia publicului se afla:

e Sala Mare - cu trei randuri de loji (benoare, loji si Loja Oficiala); sala de tip italian;

capacitate: 940 locuri;

e Sala ,Studio” (fosta Opereta) - transformabila in tip italian, tip elisabetan, tip arena;

capacitate maxima: 590 locuri;

e Sala ,Atelier” - sala transformabila in toate variantele de joc; capacitate maxima 200

locuri;

e« Sala ,Pictura” - sala cu gradene si balcon, tip italian, cu scena in cadrul existent;

capacitate maxima: 230 locuri;

e Sala Mica - transformabila, cu gradene retractabile, tip italian redus, tip elisabetan, tip

arena; capacitate maxima: 140 locuri;
e Amfiteatrul in aer liber pe terasa cladirii - capacitate maxima 300 locuri;

¢ Sala ,Media” - transformabila multifunctional: spectacole, expozitii,
conferinte, proiectii; capacitate maxima: 200 locuri.
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> Lista proiectelor programate pentru anul 2022:

< In cadrul Programului Repertorial, Premiere:
1. Titanic Vals de Tudor Musatescu, regia Dan Tudor, premiera Martie 2022;

2. Efectul razelor gamma asupra crditelor lunatice de Paul Zindel, regia Maria Camarasan,
premiera Aprilie 2022;

3. Casa de la tara de Donald Margulies, regia Claudiu Goga, premiera Mai 2022;

4. Parinti si copii de Brian Friel, regia Vlad Massaci, premiera Aprilie 2022;

5. Pescarusul de A.P. Cehov, regia Eugen Jebeleanu, premiera lunie 2022;

6. Exil de Alexandra Badea, regia Alexandra Badea, premiera lulie 2022;

7. Bolta cereascd de Lucy Kirkwood, regia Gelu Colceag, premiera Septembrie 2022;

8. Masindria de Elmer Rice, regia Alexandre Hausvater, premiera Septembrie 2022;

9. Cei drepti de Albert Camus, regia Mihai Maniutiu, premiera Septembrie 2022;

10. Act venetian de Camil Petrescu, regia Alexa Visarion, premiera Noiembrie 2022;

11. Creatorul de teatru de Thomas Bernhard, regia Alexandru Dabija, premiera Octombrie 2022.

< 1n cadrul Programului Repertorial, 40 reluari-refaceri din Repertoriu

% In cadrul programului Centrului de Cercetare si Creatie Teatrala “lon Sava”:
1. Atelier de scenografie Sturmer-Cramosteanu, 13-18 lunie 2022;
2. Atelier Teatral Despre puterea sacra a cuvintelor Victor loan Frunza, 20-25 lunie;
3. Atelier de scriere dramatica Mimi Branescu, mai - septembrie 2022;
4. 9G: Pacea eternd, regia Alejandro Duran;
5. 9G: Start swimming, regia Eusebiu Tudoroiu;
6. 9G: Astd seard vd insultdm, regia Andreea Ciocarlan;

7. Suita de spectacole lectura cu texte ucrainiene, 12-16 iulie 2022;

% Tn cadrul programului tnb.edu:
1. Ucenicul vrdjitor, un spectacol de Radu Gheorghe, premiera Aprilie 2022;
2. Turul ghidat al TNB (in fiecare week-end, de la 13.00, de la 15.00 si 17.00);

3. Spectacole lectura si spectacole de poezie, gratuite, pentru elevii liceelor si/sau
facultatilor bucurestene;

4. Conferintele Teatrului National;

5. Turnee TNB in tara.

 In cadrul programului Confluente; QO“"_.___ 4
o
(Polonia).”

5
7

1. Expozitii temporare in foaierele

2. Turnee TNB in strainatate - Toru

25



4.6. Alte informatii:

Detalii suplimentare legate de activitatea institutiei se regasesc in rapoartele de activitate ale
domnului lon Caramitru din perioada 2017-2021:

» pagina de internet - www.cultura.ro, sectiunea - Transparentd, subsectiunea - Managementul
institutiilor subordonate - Rapoarte de activitate, Evaludri anuale:

1. raport anual de activitate pentru anul 2017 -
http:/ /www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/RAPORT%20ANUAL%202017.pdf;
2. raport anual de activitate pentru anul 2018 &

http:/ /www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/T.N.B.-
raport%20de?%20activitate%202018.pdf;

3. raport anual de activitate pentru anul 2019 -
http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-
files/T.N.%20%E2%80%9El.L.%20Caragiale%E2%80%9D%20-
%20raport%20de%20activitate%2001.01.2019-31. 12.2019. pdf;

4. raport anual de activitate pentru anul 2020 -
http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/T.N.B.%20-
%20raport%20de%20activitate’%202020%20. pdf.

> pagina de internet - www.cultura.ro, sectiunea - Transparentd, subsectlunea - Managementul
institutiilor subordonate - Rapoarte de activitate, Evaludri finale:~

o raport final de activitate pentru perioada
http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-
files/ TNB%20Raport%20mandat%202016%202021.pdf.

=
5

'
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT:

1

2.

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

asigurarea diversificarii ofertei culturale;

3. cresterea accesului publicului la spectacolele institutiei;

asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

. elaborarea unei strategii culturale la nivelul institutiei pentru urmatorii 5 ani, care sa tina cont

de urmatoarele obiective:

a) formarea si consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuitatii viziunii
strategice pe termen lung;

b) continuarea proiectelor programate pentru anul in curs;
c) dezvoltarea de noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii si profilul acesteia;

d) diversificarea repertoriului prin exploatarea consecventa a creatiilor din dramaturgia
romaneasca (minim 40 % din total proiecte intr-o stagiune);

e) prezentarea unor productii in parteneriat cu sectorul independent (minim 20% din total
productiilor noi dintr-o stagiune sa fie realizate in coproductie cu asociatii culturale sau
ONG-uri reprezentative pentru sectorul independent local si/sau national);

f) structurarea si planificarea clara a intregii activitatii a institutiei pe programe si proiecte;

g) modul de programare a stagiunii sa fie predictibila in vederea crearii unei oferte culturale
coerente;

h) continuarea si consolidarea programului 9G;

i) implicarea activa a Centrului de Cercetare si Creatie Teatrala ,lon Sava“ in proiectele
institutiei prin actiuni concrete, vizibile in programul stagiunilor;

j) crearea unui parteneriat/program impreuna cu institutii de invatamant universitar din
domeniul Teatrului (locale sau nationale) si valorificarea acestuia prin prezentarea unor
productii ale studentilor din ultimii ani de studiu (licenta sau master) si a absolventilor in
primul an dupa terminarea studiilor;

k) crearea unui program de educare prin teatru pentru copii in parteneriat cu institutii de
invatamant preuniversitar (ateliere de formare in teatru din Tnvatamantul preuniversitar,
cursuri de actorie pentru adolescenti, spectacole pentru copii etc.);

l) atragerea unei audiente diverse, scaderea mediei de varsta a publicului;
m)dezvoltarea unor programe educationale;

n) dezvoltarea unor programe pentru mediul online.

. analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii fundamentate a acesteia

in functie de necesitatile institutiei; precum si viziunea managerului asupra actelor normative
aflate in vigoare, cu incidenta asupra activitatii de specialitate a institutiei;

dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor, a modului de conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a
tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

. elaborarea unei strategii de marketing si comunicare a instituti 'sweflc‘é%zarea programelor
fi

ntari europene) -
rateg"}n de branding a
tme nclusiv sursele de

fmantare precum si incadrarea in timp a activitatilor din cad E%ce.gﬁm‘;g, V,
Te e 1¥)

it 2?



9. realizarea unei aplicatii mobile pentru Android/IOS care sa faciliteze informarea publicului si
sa ofere servicii destinate acestuia (rezervari, achizitie de bilete, comunicari ale programului
institutiei, comunicari ale altor stiri etc.);

10.realizarea unui/unor proiecte in vederea:

10.1. celebrarii in anul 2022 a anului Moliére (400 de ani de la nasterea dramaturgului);

10.2. celebrarii celor 170 de ani de la nasterea dramaturgului lon Luca Caragiale;

10.3. celebrarii a 130 de ani de la nasterea poetului Lucian Blaga;

10.4. celebrarii a 130 de ani de la nasterea dramaturgului Camil Petrescu;

10.5. comemorarii a 30 ani de la disparitia dramaturgului Eugéne lonesco.
11.dezvoltarea unui proiect privind prezervarea si promovarea memoriei culturale a institutiei;
12.realizarea unei strategii cu privire la atragerea de voluntari activi pentru proiectele institutiei;

13.racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de hosting;
calitatea serviciilor culturale oferite si adiacente (vanzare bilete, promovare, marketing etc.);

14.realizarea unui tur virtual al muzeului institutiei pe pagina de internet;

15.dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor cu institutii si organisme de profil din tara si din
strainatate (in special cu Institutul Cultural Roman), in vederea dezvoltarii unei retele de
schimburi cat mai consistenta;

16.intensificarea colaborarii cu Societatea Romana de Radiodifuziune, Societatea Romana de
Televiziune, radiourile si televiziunile private pentru o expunere cat mai vizibila a activitatii
institutiei;

17.participarea la parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate in vederea atragerii
de resurse (materiale informationale si, dupa caz, financiare);

18.colaborarea cu institutiile de invatamant de specialitate, in vederea promovarii tinerilor cu
potential artistic dezvoltat;

19.asigurarea functionarii adecvate a Consiliului Administrativ si a Consiliului Artistic (atragerea in
personalitati culturale de prim rang, din afara institutiei, in componenta Consiliului Artistic);

20.elaborarea regulamentului intern al institutiei si a codului de etica/conduita al salariatilor
institutiei, precum si incheierea contractului colectiv la nivelul institutiei in conformitate cu
legislatia in vigoare;

21.dezvoltarea  unei  politici si  proceduri pentru a furniza informatii i
solutii in vederea evitarii aparitiei unor situatii de hartuire si discriminare la
locul de munca;

22.elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei, tinand cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de
criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;

23.crearea unui sistem de comunicare interna si externa, precum si eficientizarea activitatii
administrative a institutiei prin implementarea de proceduri interne pentru activitatile
procedurabile identificate;

24.atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si de sponsorizari
pentru finantarea unor proiecte cuiturale 7
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25.propuneri concrete privind cresterea ponderii veniturilor proprii/s
venituri si in acelasi timp a gradului de acoperire din aceste sursé
ale institutiei;
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26.propuneri concrete privind reducerea costurilor pe beneficiar; Pegy €
U

28



27.ldentificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

28") implementarea deciziilor de la punctul 28) in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului institutiei;

28%) intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la fnceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii, prin care se detaliaza problema si solutia identificata, in cazul in
care deciziile de la punctul 28) sunt de competenta autoritatii centrale.

28.completarea pagini de internet a institutiei cu toate elementele prevazute de Memorandumul
privind Cresterea transparentei si standardizarea afisdrii informatiilor de interes public;

29.asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

30.elaborarea si implementarea planului de integritate la nivelul institutiei, potrivit prevederilor
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.
1269/2021;

31.asigurarea implementarii metodologiei prevazuta de Hotararea Guvernului nr. 599/2018
pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritdatilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de
coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate
in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului anual
de evaluare a incidentelor de integritate;

32.asigurarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bdrbati, aprobata prin
H.G. nr. 262/2019:

33.indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele prevazute/ i ‘1eg‘lsLa§1a in vigoare
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si in reglementarile care privesc functionarea 1nst1tutie1

rer comumcanlor
nag&@ n):uf l,r}strtutnfor

J‘;:‘k W .u\j.‘"’
cRUL -

34.transmiterea catre Ministerul Culturii a rapoartelor de activitate Iﬁra
necesare, conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 189/2008 privind
publice de culturd, cu modificarile si completarile urmatoare.
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT"

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4, marginile
paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte
de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele
specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; prima pagina a
proiectului de management va fi structurata conform modelului prevazut in anexa nr. 4; proiectul de
management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate in structura de mai
jos) si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. Tn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL Il

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
amenintari);

oportunitati,

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbu

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studi rcetari, alte

surse de informare);

13 Conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a Modelului-
cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.

30



5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

NF Observatii,
crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,

? concluzii
1) (2) 3) (4) (%)

Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul d in surse atrase/venituri proprii cheltuielilor

institutiei:
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4,

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

management.

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4, strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5.
6
7
8

strategia si planul de marketing;

alte evenimente, activitati specifice institutiei,
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

:lrrt' Categorii Anul..... Anul..... Anul.... Anul.... | Anul....
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
TOTAL VENITURI, din care:
1.a. venituri proprii, din
care:
1.a.1. venituri din activitatea
1| de baza,

1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal,
din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de
personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care:

2. | 2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii
curente,

2.b.4. Cheltuieli cu
intretinerea,

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii,

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada ma

2.1. la sediu;

2.2. n afara sediului
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget prevazut pe
program
-(lei)-

Primul an

de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul National ,l.L. Caragiale” din
de management (e-mail:
secretariat.tnb@gmail.com; telefon: 021 / 313. 94. 37; 021/314 32 72; Fax: 021 / 312. 31. 69).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura din cadrul Ministerului Culturii (telefon: 021-
224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

Bucuresti

CAPITOUL VIII - ANEXE

informatii

suplimentare,

necesare elaborarii

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

e
Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale/Tea r
Bucuresti, aprobat prin O.M.C. nr. 2811/2014, cu modificarile/si ¢t

ANEXA nr. 2:

Statul de functii al Teatrul National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti.

proiectului

34




ANEXA nr. 3:

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2020, 2021 si 2022 al Teatrul National ,l.L.
Caragiale” din Bucuresti.

ANEXA nr. 4:

Model cadru - prima pagina a proiectului de

o, MINISTRY
UL
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Anexa nr. 4 la caietul de obiective

(va fi eliminata de catre candidat mentiunea cu privire la anexa)




